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Kritéria pro vlastní hodnocení

externí hodnocení

subjektivní hodnocení

interní / vlastní hodnocení

objektivní hodnocení

×

×

snížení subjektivity

odborná komunita externí kritéria×
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Smysl a podstata kritéria

kritérium 

komplexní jevy

indikátor 

elementární jevy

×

×

různé možnosti elementárních jevů

velikost školy 

socioekonomická situace školy a jejich žáků

odlišnosti škol



Sdílené pochopení podstaty kritérií

Co může udělat škola

Metodická doporučení

Jak to dělají jinde

Příklady inspirativní praxe

Jaké kompetence by měl mít ředitel

Kompetenční předpoklady
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Nástroje pro vlastní hodnocení dostupné 
v on-line podobě



Založení autoevaluační akce



Přehled dostupných šablon nástrojů



Dokončení založení autoevaluační akce



Využití založené autoevaluační akce



Doplnění vlastního názvu založené akce



Editace vlastního názvu



Možnosti přehledu autoevaluačních akcí



Okamžitý snímek školy

účel – snadné a rychlé vyplnění

obsah – vazba na kritérium
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Okamžitý snímek školy



Zabezpečené využívání InspIS

Vše, co je nabídnuto školám k využití, 

je ve správě školy a není přístupné 

inspektorům, ale jen pracovníkům IT.

Autoevaluační nástroje jsou přístupné 

jen řediteli školy.

– Autoevaluace

– Kompetence

– školní testování



Jak využívat okamžitý snímek školy

ředitel

ředitel

ředitel

ředitel

ředitel

učitelé

vybraná skupina 

pedagogů

širší vedení

pedagogové na 

prvním stupni

pedagogové

časový odstup

ostatní učitelé

pedagogové na 

druhém stupni

ostatní pracovníci

× ×

×

× ×

× ×

× ×



očekávatelné odpovědi

Předpoklad využití okamžitého snímku

Co si myslím, že se očekává za odpověď.

Co je správná odpověď? 

anonymita respondentů

zpochybnění kvality hodnocení: 

Jak je možné, že to takto hodnotí?

osobní interpretace hodnocení: 

Toto napsal určitě ... 

Jak mohou tvrdit, že já nedělám ...



Využití souhrnného výsledku

zásadní absolutní 

hodnoty i relativní 

rozdíly mezi ředitelem 

školy a pedagogy
➢ šíře kontextu

➢ délka sledování

rozdíl hodnocení ředitele a pedagogů

rozdíl hodnocení mezi pedagogy

rozdíly hodnocení škola × ČŠI



Okamžitý snímek školy – příklad



Možnosti vlastní modifikace okamžitého snímku 
školy



Hospitační záznam

nástroj podobný 
inspekčnímu nástroji



Určení hospitačního záznamu

hodnocení výuky ve škole bez ohledu na předmět

obecné charakteristiky kvality výuky

oborově-didaktický přístup upozaděn

upřednostněny kompetence a gramotnosti

sjednocující výklad výroků

využíván na pedagogické fakultě
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Využití hospitačního záznamu



Předpoklady využití hospitačního záznamu

optimistický hodnotitel 
„náznak snahy“

pesimistický hodnotitel 
„zatím to nebylo dokonalé“

realistický hodnotitel 
vzhledem k hodnocenému spíše optimista
vzhledem ke škole spíše pesimista

sjednocené metrika
kdy už ano a kdy ještě ne



Jak využívat souhrn

jeho podoba

jeho interpretace

jeho funkčnost



Jak využívat hospitační záznam

hospitace za školní rok

hospitace na prvním stupni a na druhém stupni

hospitace po předmětech

hospitace u jednoho učitele

vždy jen jeden účel
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Nástroj shoda názorů



Předpoklady využití dotazníků shoda názorů

důraz na 

anonymitu 

respondentů

omezení 

plynoucí 

z malého počtu 

respondentů



Přehled shody v názorech



Nástroj rozvoj pedagogického vedení školy



Nástroj rozvoj pedagogického vedení školy
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Inspirace v jednotlivých oblastech



Doporučení



Kompetence ředitele školy a co s nimi

blažená nevědomost

nedosažitelná úroveň



Příklady inspirativní praxe

„já je znám, to není 

tak dokonalá škola“

„to zkoušíme také dělat“

„podobně bychom to 

mohli také zkusit“

„já kdybych měl takové 

rodiče, podmínky, 

pedagogy ...“

„to se jim to dělá“



Realizace externí hodnocení



Plán přijatých opatření



Další inspirace

https://www.kvalitniskola.cz/
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